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25
SOALAN

DASAR 

KEWANGAN

PENTADBIRAN 

KONTRAK KERJA

PEROLEHAN 

SECARA AM

PEROLEHAN / 

BELANJA DARURAT

PENGURUSAN 

BAYARAN
1

2

3

4

5

ANALISA UJIAN KEFAHAMAN MENGENAI 
PENGURUSAN KEWANGAN, PEROLEHAN, 
PENTADIRAN KONTRAK DAN BAYARAN

Sesi dilaksanakan pada 28 Januari 2022 semasa

Persidangan Pegawai Pengawal di Kota Bharu, Kelantan

Melibatkan 94 orang peserta di kalangan Pegawai

Pengawal dan Pegawai Kewangan / Perolehan

Peserta di uji kefahaman dan kemahiran terhadap

pengurusan kewangan dan perakaunan



A
51%

B
9%

C
22%

D
1%

E
17%

1. Apakah yang dimaksudkan
dengan Pegawai Pengawal?

A
10%

B
1%

C
77%

D
8%

E
4%

2. Pemeriksaan mengejut hendaklah
dilakukan

A
12%

B
68%

C
8%

D
9%

E
3%

3. Undang-Undang yang berhubung
dengan perlindungan rahsia rasmi

A
7%

B
15%

C
43%

D
18%

E
17%

4. Keperluan untuk menyediakan
PPT merujuk kepada

A
2%

B
3%

C
3%

D
89%

E
3%

5. Menurut AP 10, siapakah yang perlu
dirundingi jika berlaku perkara luar biasa

berkaitan kewangan?

FAHAM
60%

KURANG 
FAHAM

40%

TAHAP PEMAHAMAN MENGENAI DASAR 
KEWANGAN

DASAR 

KEWANGAN
1

Pegawai yang 
dilantik oleh YAB MB

Tidak kurang sekali
dalam tempoh 6 bulan

Akta Rahsia Rasmi 
1972

PK 2.1

PKN



A
49%

B
3%

C
43%

D
2%

E
3%

1. Perolehan Darurat

A
2%

B
3%

C
72%

D
19%

E
4%

2. Perolehan Darurat boleh
dilaksanakan kecuali

A
9%

B
85%

C
1%

D
5%

E
0%

3. AP 55 adalah berkaitan

A
38%

B
3%

C
56%

D
1%

E
2%

4. Tempoh bayaran yang perlu
dibuat di bawah AP 173.2

A
2%

B
38%

C
47%

D
8%

E
5%

5. Perkara berikut berkaitan dengan
AP 55 kecuali

FAHAM
60%

KURANG 
FAHAM

40%

TAHAP PEMAHAMAN MENGENAI 
PEROLEHAN / BELANJA DARURAT

PEROLEHAN / 

BELANJA DARURAT2

AP 173.2

Arahan ad hoc pemimpin
tempatan atas faktor kesegeraan

Perbelanjaan Darurat

14 hari dari terima
invois

Ada peruntukan



A
17% B

1%
C

3%

D
77%

E
2%

1. Kategori Perolehan Kerajaan 
adalah seperti berikut kecuali

A
61%B

9%

C
14%

D
15%

E
1%

2. Pembelian Terus dan Lantikan
Terus merujuk kepada

A
12%

B
71%

C
1%

D
16%

E
0%

3. Tempoh sah laku tender 
minimum

A
12% B

5%

C
78%

D
5%

E
0%

4. Kajian pasaran bertujuan seperti
berikut kecuali

A
0% B

29%

C
68%

D
0%

E
3%

5. Siapakah PBM untuk
memuktamadkan Rundingan Harga

PKN

FAHAM
71%

KURANG 
FAHAM

29%

TAHAP PEMAHAMAN MENGENAI 
PEROLEHAN SECARA AM 

PEROLEHAN 

SECARA AM3

Perolehan secara
sewaan

PK 2.1 90 hari

Meningkatkan
prestasi
perbelanjaan jabatan



A
3%

B
11%

C
15%

D
70%

E
1%

4. Kriteria VO adalah seperti berikut
kecuali

A
1%

B
69%

C
20%

D
9%

E
1%

2. Tindakan berikut boleh diambil kepada
syarikat yang melanggar kontrak kecuali

A
7%

B
68%

C
1%

D
15%

E
9%

1. Definisi projek sakit

A
29%

B
28%

C
18%

D
24%

E
1%

3. Arahan Perubahan Kerja (VO) 
merujuk kepada

A
8%

B
54%

C
29%

D
7%

E
2%

5. Berapakah had nilai VO yang 
memerlukan kelulusan PKN

FAHAM
46%

KURANG 
FAHAM

54%

TAHAP PEMAHAMAN MENGENAI 
PENTADBIRAN KONTRAK KERJA

PENTADBIRAN 

KONTRAK KERJA
4

Kemajuan kerja
fizikal lewat > 2 
bulan @ 20%

Mengenakan LAD

AP 202

Melibatkan
perubahan besar
skop kerja Melebihi 10%



A
13%

B
28%

C
35%

D
20%

E
4%

4. Baucar disokong dengan
dokumen lengkap merujuk kepada

A
30%

B
5%C

50%

D
15%

E
0%

2. Pembayaran secara suci hati tidak
boleh ditahan adalah

A
5%

B
1%

C
92%

D
0%

E
2%

1. Perolehan yang dibenar gunakan
PWR kecuali

A
30%

B
49%

C
14%

D
6%

E
1%

3. Syarat pembayaran di bawah AP 
58(a)

A
4%

B
1%

C
41%D

48%

E
6%

5. Kuasa tandatangan baucar AP 101 
diberikan secara bertulis oleh

FAHAM
52%

KURANG 
FAHAM

48%

TAHAP PEMAHAMAN MENGENAI 
PENGURUSAN BAYARAN

PENGURUSAN 

BAYARAN5

Pembelian aset dan 
harta modal

AP 59 Peruntukan
mencukupi dalam
tahun perbelanjaan
itu kena bayar

AP 99

Pegawai Pengawal



DASAR 

KEWANGAN

60.43%

PEROLEHAN / 

BELANJA 

DARURAT

60.41%

PEROLEHAN 

SECARA AM

70.85%

PEGURUSAN 

BAYARAN

51.70%

PENTADBIRAN 

KONTRAK KERJA

43.19%

PENCAPAIAN

57.83%

RINGKASAN ANALISA 

PROFILING



KESIMPULAN

• Secara keseluruhan, tahap pemahaman di kalangan Pegawai Pengawal dan Pegawai

Kewangan / Perolehan berkenaan Pengurusan Kewangan dan Akaun hanya 57.83%;

• Tahap pemahaman Pegawai Pengawal dan Pegawai Kewangan / Perolehan mengenai

Perolehan Secara Am adalah baik iaitu 70.85% . Walau bagaimanapun masih perlu

diperbaiki;

• Tahap pemahaman Pegawai Pengawal dan Pegawai Kewangan / Perolehan berkenaan

Dasar Kewangan, Perolehan / Perbelanjaan Darurat, Pentadbiran Kontrak Kerja dan 

Pengurusan Bayaran perlu diambil perhatian yang serius dan perlu diperbaiki.



SEKIAN

TERIMA 

KASIH
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